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0d momentu wejscia Polski do Unii Europejskiej, nasz kraj stat sie potentatem w obszarze miedzynaro-
dowego transportu drogowego. Dzi§ wyprzedzamy Niemcy i Hiszpanie - w 2016 roku osiagnelismy putap
25% udziatu w rynku.

Pomimo wielu trudno$ci zwigzanych m.in. z wprowadzaniem przez kraje europejskie przepiséw maja-
cych na celu ochrone ich wewnetrznych rynkéw przed konkurencyjnymi firmami ze wschodnich krajow Unii
Europejskiej, polskie firmy w roku 2016 w przewozach miedzynarodowych zanotowaty 18,7% wzrostu w tonach
przewozonych towaréw i o 18% w tonokilometrach. Tym samym udziat transportu miedzynarodowego
w ogdlnych przewozach wzrdst z 16,2% do 18,5% dla ton i z 59,8% do 63,3% dla tonokilometrow'.

W 2016 roku przychody z tytutu przewozéw tadunkéw w transporcie samochodowym wynosity
95011,9 min PLN w stosunku do 88 739,9 min zt w roku 2015 (wzrost o 7,7%). Warto zauwazy¢, ze sam trans-
port samochodowy stanowi ponad 5,1% PKB Polski. Juz dzi$ zatrudnionych w transporcie i gospodarce maga-
zynowej posrednio lub bezposrednio jest milion 0sdb.

Wzrost ten widac tez po dynamice rejestracji nowych pojazdow uzytkowych. Dla samochoddw ciezaro-
wych wynosi on 18,6%, a przyczep i naczep 22,9% w 2016 r. w stosunku do roku 2015 roku.

Warto zaznaczyc¢, ze Polska w 2016 roku odnotowata kolejny rekord zagranicznej sprzedazy ustug,
osiggajac poziom 193,1 mld zt. Oznacza to wzrost 0 14% w stosunku do roku poprzedniego. Tym samym w 2016
roku Polska uzyskata najwyzszg od lat nadwyzke 60 mid zt (dodatnie saldo w przypadku obrotéw towarowych
wyniosto w tym samym czasie 8,5 mld zf). Branza, ktdéra pozwolita uzyskac taki wynik, to transport. Zagraniczne
przychody urosty w ubiegtym roku 0 12% i przekroczyty 50 mld zt. Gtéwng role w tej puli zajmuje praca firm
przewozowych. Nadwyzka wyniosta 21,7 mld zt, co oznacza, ze transport wypracowat 36% kwoty dla catej
gospodarki w handlu ustugami.

Przedstawiamy kolejng publikacje, ktéra dotyka jednego z najwazniejszych probleméw branzy trans-
portowej - braku kierowcéw zawodowych. W Raporcie, jaki oddajemy w Paristwa rece, chcemy zarekomendo-
wac rozwigzania, ktére w obliczu wielu niekorzystnych informacji, jakie przyniést rok 2017, pozwolg utrzymac
dynamiczny wzrost branzy na nastepne lata.

Marcin Wolak
Polski Instytut Transportu Drogowego

! http://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5511/9/16/1/transport_wyniki_dzialalnosci_2016.pdf



m Brak kierowcow na rynku pracy

Obecnie polska branza transportowa stoi przed wieloma wyzwaniami. Nie wiemy, jak ostatecznie
zostanie rozstrzygnieta kwestia pracownikdw delegowanych w Unii Europejskiej. Podobnie z szeregiem innych
regulacji wprowadzanych stopniowo przez kraje cztonkowskie. Jednak jedng z najczesciej wymienianych przez
przedsiebiorcow barier dalszego rozwoju branzy jest brak kierowcéw zawodowych. Wedtug raportu PwC realizo-
wanego na zlecenie TLP? z 2016 roku szacuje sie, ze w transporcie drogowym pracuje 600-650 tysiecy kierow-
cow. Ten sam raport mowi o deficycie w zawodzie kierowcow siegajagcym blisko 100 tys. pracownikéw. Potwier-
dzaja to réwniez dane uzyskane w badaniu przeprowadzonym na zlecenie TransJobs.eu (portalu specjalizujgce-
go sie w rekrutacjach kierowcéw), a takze przewoznicy ze Zrzeszenia Miedzynarodowych PrzewoZnikéw Drogo-

wych oraz inne organizacje $cisle powigzane z branzg transportowa.

Skad wziat sie ten sukces? Polskie firmy rozwijajg sie dynamicznie, poniewaz proponuja konkurencyjne
ceny. Nie bez znaczenia jest tez fakt potozenia geograficznego naszego kraju. Deficyt pracownikéw w oczywisty

sposob moze ten trend zahamowac.

Gtéwne przyczyny braku kierowcéw zawodowych:
® brak edukacji zawodowe;

= brak obowigzkowej stuzby wojskowej (podczas ktérej wielu mtodych ludzi zdobywato

uprawnienia do prowadzenia samochodéw ciezarowych)
® emigracja zarobkowa
= demografia - starzejgcy sie zawod
= wysokie koszty uzyskania uprawnien

Koszty uzyskania prawa jazdy:

min
Kurs na prawo jazdy kat. C 1800 zt
Kurs na prawo jazdy kat. C+E 1900 zt
Kwalifikacja wstepna przyspieszona (dla os. poninzej 21 lat) 3200,z
Kwalifikacja wstepna petna (dla os. powyzej 21. lat) 2200zt

Badania lekarskie
Badania psychologiczne
Egzamin na prawo jazdy kat. C

Egzamin na prawo jazdy kat. C+E

SUMA dla oséb ponizej 21 lat 77251zt m
SUMA dla osob powyzej 21 lat 6725 zt 8900 zt

*tabela nie uwzglednia kosztéw uzyskania prawa jazdy kat. B

2 https://www.pwe.pl/pl/pdf/pwe-raport-rynek-pracy-kierowcow.pdf

200 zt
150 zt
230 zt
245 zt

max

2600 zt
2500 zt
5000 zt
3800 zt



Problem braku kierowcow zawodowych nie dotyczy wytgcznie Polski. Zauwazalny jest w wiekszosci
krajow Unii Europejskiej. Oznacza to, ze jesli Polska jako pierwsza rozwigze te palaca kwestie, polskie firmy
prowadzace dziatalnos¢ na terenie catej Europy, beda mogly liczyé na jeszcze wiekszy udziat w rynku
przewozow miedzynarodowych.

Wptyw braku kierowcow na dziafalnos¢ firm

Z branzy transportowej _
Niestabilna sytuacja wynikajaca z rotacji pracownikow _

Jak pokazuje badanie przeprowadzone na zlecenie TransJobs.eu, deficyt w zawodzie kierowcéw ma
istotny wptyw na wysoka rotacje pracownikéw zatrudnionych na tych stanowiskach.

Poziom rotacji wsrod kierowcow w ciggu roku (jednokrotny wyhor)

50%

do 10% 10-20% 20-30% 30-50% powyzej 50%

Niedostateczna ilos¢ kierowcow sprawia, ze 0soby poszukujgce pracy w tym zawodzie, moga przebie-
ra¢ w ofertach. Wedtug danych raportu PwC® Sredni czas potrzebny doswiadczonemu kierowcy na znalezienie
nowej pracy wynosi mniej niz 7 dni. W ponad 1/3 przypadkéw propozycje zmiany pracodawcy kierowcy otrzy-
mujg od przewoznikow, ktorzy sami zabiegajg o pozyskanie pracownika.

* https://www.pwe.pl/pl/pdf/pwe-raport-rynek-pracy-kierowcow.pdf



Szybkos¢ znajdowania pierwszej i kolejnych prac w zawodzie kierowcy:

B Pierwsza praca B «Kolejna praca
36% 36%
22% 2% 25%
20%
8%
B o
Otrzymuje Do tygodnia 0d tygodnia 1-3 miesigce Powyzej
propozycje od do miesigca 3 miesiecy

przewonikow

Zrédto: Opracowanie wtasne PwC

Widzimy, ze z punktu widzenia pracodawcy sytuacja nie prezentuje sie komfortowo. Zeby zatrudnic
pracownika, czesto potrzebuja na to nawet 3 miesiecy. Wptywa to bardzo negatywnie na nastroje przedsiebior-
cow. Jednak przede wszystkim rodzi ryzyko utraty zakontraktowanych zlecer przewozowych, a czesto poniesie-
nie wysokich kosztéw kar umownych.

Czas potrzebny na znalezienie nowego kierowcy:

8%
do tygodnia

7%
powyzej p6t roku

8%
powyzej 3 miesiecy
do pot roku

powyzej tygodnia
do miesiaca

31%
powyzej miesiaca
do 3 miesiecy



Niewykorzystywane zasoby i utracone szanse _

Wedtug badania przeprowadzonego na zlecenie TransJobs.eu potowa pracodawcow deklaruje ciggte
zapotrzebowanie na kierowcéw. Druga pofowa - zaleznie od czynnikéw losowych (45%) lub sezonowosci (5%).
Przektada sie to bezposrednio na koszty zwigzane z brakiem mozliwosci przypisania petnej obsady do posiada-
nych pojazddw. Czesto wigze sie to nawet z koniecznoscig rezygnacji ze zlecen. Oprocz kosztow statych przed-
siebiorstwa (takich jak np. utrzymania taboru) dochodzg réwniez koszty utraconych korzysci. Sytuacje niejed-
nokrotnie wykorzystujg przewoznicy zza wschodniej granicy, ktérych ciezardwki coraz czesciej spotykamy na
polskich drogach szybkiego ruchu.

Wplyw obecnego poziomu rotacji na funkcjonowanie firmy:

60%

19% 21%
regularnie wystepuja okresowo wystepujg nie wptywa
problemy z przypisaniem problemy z przypisaniem
petnej obsady petnej obsady

llos¢ kierowcow w firmie brakujacych do optimum:

12%

1%

1do3 4do8 9do 20 powyzej 20 nikogo



- Brak inwestycji w rozwaj firmy

Przedsiebiorcy w obawie przed ryzykiem zwigzanym z brakiem kierowcow ograniczajg inwestycje
w zakup nowej floty. Jak pokazujg dane Zwigzku Polskiego Leasingu, po 3. kwartale 2017 roku odnotowujemy
pierwszg od lat stagnacje na rynku leasingu samochoddw ciezarowych, ciggnikéw siodtowych oraz naczep.
| to pomimo najlepszej od lat koniunktury w gospodarce krajowej i europejskiej.

Wzrost rynku leasingu w transporcie w kolejnych latach:
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Zrodto: Zwiazek Polskiego Leasingu

Brak inwestycji w sektorze transportu to mniejsze wptywy podatkowe z tytutu podatku VAT, akcyzy i optat
paliwowych, ViaToll, CIT i szeregu innych.



Larobki kierowcow zawodowych L'

Wyniki badania zleconego przez TransJobs.eu w maju 2017 roku, przeprowadzonego na liczbie ponad
2500 respondentdw, jasno pokazujg, ze zarobki kierowcdw zawodowych wyrdzniajg sie pozytywnie na tle innych
zawodow.

Srednia pensja kierowcy zawodowego wynosi 5032 zt. Jest to kwota uzyskiwana ,na reke”. Celowo nie
moéwimy tu 0 wynagrodzeniu netto, gdyz $rednio 30% tej kwoty to nieosktadkowane diety.

Jak pokazuje wspomniany raport, wynagrodzenie to jest bardzo zréznicowane. Dzieje sie tak m.in.
ze wzgledu na system pracy, rodzaj wykonywanego transportu (lokalny/krajowy/miedzynarodowy), czy rodzaj
posiadanego prawa jazdy. Na wysoko$¢ ptac wptywajg réwniez takie zmienne jak: znajomos¢ jezykéw obcych
czy wielkos¢ firmy. W mniejszym stopniu decyduje dtugos¢ doswiadczenia czy wyksztatcenie - liczg sie realne
umiejetnosci.

Praca w ruchu vs. wynagrodzenie: System pracy vs. wynagrodzenie:
Mediana Mediana
Miedzynarodowym 5300 24 netto 3/1 6000 zt netto
- poza UE
411
Miedzyn%fgdwym 5500 zi netto 6/2 5300 zi netto
21 5600 zt netto
Krajowym 3 800 zi netto pon-pt 4400 z} netto
kursy jednodniowe 3500 zi netto
Lokalnym 3200 zi netto _
inny 5400 zi netto

Kierowcy jezdzgcy w ruchu miedzynarodowym, zarabiajg zdecydowanie wiecej niz w ruchu lokalnym
czy krajowym. Najwyzsze dochody uzyskujg jednak Ci pracownicy, ktérzy decydujg sie na prace w systemie 3/1,
co oznacza 3 tygodnie w trasie i tydzier wolnego.

Raport pokazuje réwniez, ze kierowcy zawodowi w zdecydowanej wiekszosci (91%) pracujg na podsta-
wie umowy o prace. Pozostali sg zatrudnieni w oparciu o umowy cywilno-prawne lub w systemie B2B® - najcze-
Sciej sg to jednak kierowcy samochodéw o DMC® < 3,5t (busy i kurierka).

Bardzo interesujacym wnioskiem ptyngcym z raportu jest fakt, ze az 86% ankietowanych lubi swoja
prace, co jest wyraznym sygnatem dla osob zastanawiajacych sie, czy warto zostac kierowca zawodowym.

“https://transjobs.eu/Raport_wynagrodzen_TransJobs.eu.pdf
® Dotyczy kierowcéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg
® Dopuszczalna Masa Catkowita




Biorgc pod uwage, ze przecietnie 70% Sredniego wynagrodzenia kierowcow stanowi czes¢ wynikajaca
z umowy o prace i reqularne osktadkowane (premie i innedodatki), wynagrodzenie netto, z pominieciem diet,
wynosi $rednio 4959,51 zt brutto (3522,4 zt netto).

Rocznie wptywy na rzecz podatkéw i ubezpieczen spotecznych z tytutu pracy kierowcy:
Sktadki NFZ: 4 621,92 PLN

Sktadki na ubezpieczenia spoteczne: 18 907,68 PLN

Sktadki na Fundusz Pracy i FGSP: 1 517,64 PLN

Podatek PIT: 4 464,00 PLN

Lacznie: 29 511,24 PLN

Suma tych samych przychodéw podatkowych z tytutu ubezpieczen spotecznych dla ptacy minimalnej,
ktora obowigzywaé bedzie od 2018 roku (2100,00 zt brutto), wynosi 12033,72 zt.

Zauwazmy jednak, ze znaczna ilo$¢ kierowcow z kat. C+E w transporcie miedzynarodowym uzyskuje
zarobki nawet dwukrotnie wyzsze od Sredniej, dla ktorej przeprowadzono powyzsze wyliczenia.

Wysokos¢ opodatkowania i sktadek na ubezpieczenie na podstawie sredniego
wynagrodzenia kierowcy’:

Koszt pracodawcy
Brutto Zaliczka | Netto

495951 484,05 74,39 121,51 679,95 385,16 352240 895,69 121,51 5981,67
4 959,51 484,05 74,39 121,51 679,95 385,16 372 352240 895,69 121,51 496 5981,67
4 959,51 484,05 74,39 121,51 679,95 385,16 372 352240 895,69 121,51 496 5981,67
495951 484,05 74,39 121,51 679,95 385,16 372 352240 895,69 121,51 496 5981,67
495951 484,05 74,39 121,51 679,95 385,16 372 352240 895,69 121,51 496 5981,67
495951 484,05 74,39 121,51 679,95 385,16 372 352240 895,69 121,51 496 5981,67
4959,51 484,05 74,39 121,51 679,95 385,16 372 352240 895,69 121,51 496 5981,67
4 959,51 484,05 74,39 121,51 679,95 385,16 372 352240 895,69 121,51 496 5981,67
4 959,51 484,05 74,39 121,51 679,95 385,16 372 352240 895,69 121,51 496 5981,67
495951 484,05 74,39 121,51 679,95 385,16 372 352240 895,69 121,51 496 5981,67
4 959,51 484,05 74,39 121,51 679,95 385,16 372 352240 895,69 121,51 496 5981,67
495951 484,05 74,39 121,51 679,95 385,16 352240 895,69 121,51 5981,67

" https://www.money.pl/podatki/kalkulatory/plac/




Rozwigzania, z ktérych moga - lub korzystaja - przedsigbiorcy
i firmy z branzy transportowe; :

Kierowcy spoza Unii Europejskie; _

Szacuje sie, ze obecnie w branzy transportowej zatrudnionych jest nawet 40 tys. pracownikow
(w 2016 roku byto to 20 tys.) spoza Unii Europejskiej. Sg to gtéwnie obcokrajowcy z Ukrainy. Na kolejnych
pozycjach znajduja sie: Biatoru$, Rosja i Motdawia. Skala pokazuje, ze jest to rozwigzanie, ktére w znacznym
stopniu uzupetnia braki na polskim rynku pracy Nie jest jednak pozbawione mankamentéw.

Kierowcy spoza Unii Europejskiej czesto traktujg prace w transporcie jako zajecie tymczasowe/przej-
Sciowe, rozgladajac sie za mozliwoscig podjecia pracy w innych, ale lepiej ptatnych zawodach u pracodawcow
z tzw. Starej Unii (Niemcy, Francja, Holandia itd.). Ponadto pozwolenia o prace wydawane cudzoziemcom sg
dokumentami czasowymi, ktdre wymagajg odnawiania. Istnieje rowniez ryzyko dotyczgce rzeczywistych umie-
jetnosci kierowcdw i trudnosci zwigzane ze zweryfikowaniem legalnosci posiadanych dokumentéw.

Ponadto nalezy wspomnie¢, ze polscy pracodawcy, pomimo legalnego zatrudnienia cudzoziemcow
w swoich firmach, spotykajg sie z odmowg wydawania zaswiadczen A1 przez terenowych urzednikéw Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych. ZUS tym samym uniemozliwia im prace w miedzynarodowych przewozach drogo-
wych?. Nie bez znaczenia przy tym pozostaje fakt, ze ZUS pobierajac sktadki za tychze pracownikéw, jednocze-
$nie nie chce wystawiaé zaswiadczen potwierdzajgcych optacanie sktadek (drukéw A1), co dodatkowo utrudnia

sytuacje catej polskiej branzy transportowe).
Krajowy Fundusz Szkoleniowy _

Funkcjonowanie Krajowego Funduszu Szkoleniowego (KFS) requluje ustawa o promocji zatrudnienia
I instytucjach rynku pracy (Dz. U.17.1065 z pézn. zm.) oraz rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej
z dnia 14 maja 2014 r. w sprawie przyznawania srodkéw z Krajowego Funduszu Szkoleniowego (Dz. U. 14.639,
Dz. U. 16.2155). KFS stanowi wydzielong cze$¢ Funduszu Pracy i jest przeznaczony na wsparcie pracodawcow
inwestujgcych w ksztatcenie ustawiczne pracownikdw i swoje wiasne.

W 2016 r. wydatkowano ze srodkéw KFS na ksztatcenie ustawiczne ogétem 182 min zt. Ze wsparcia
skorzystato ponad 115 tys. 0s6b. Oznacza to, ze przecietnie na jednego uczestnika ksztatcenia ustawicznego
wydatkowano ok.1,6 tys. zt.

Niestety ta forma finansowania nie cieszy sie duzg popularnoscig wsréd pracodawcdw z branzy trans-
portowej. Wynika to z koniecznosci uzyskania wysokich srodkéw (nawet 6-krotnosé Sredniej), ktdre pozwolityby
pokry¢ finansowanie kurséw i kwalifikacji dla pracownikéw i przysztych kierowcéw. | to nawet pomimo pojawie-
nia sie zawodu kierowcy samochodu ciezarowego na liscie priorytetow KFS zaréwno w 2016 jak i 2017 roku.

¢ https://trans.info/dlaczego-kierowcy-z-ukrainy-nie-dostaja-zaswiadczen-a1-mamy-odpowiedz-zus-68087



W roku 2016 srodki z KFS najczesciej otrzymali pracodawcy (podmioty) branz: opieka zdrowotna
| pomoc spoteczna (ok. 13%),handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajac moto-
cykle (13%), przetworstwo przemystowe (13%). Na ten wynik wptyw miaty takze priorytety wydatkowania
Srodkéw KFS, wsrod ktorych w roku 2016 byto wsparcie ksztatcenia ustawicznego w branzy ustug opiekun-
czych (obok branzy transportowej w zawodach: kierowcy samochodéw ciezarowych i ciggnikéw siodfowych
oraz maszynisty kolejowego). Dane pozyskane bezposrednio z MRPIPS za 2016 . pokazuja, ze 1012 podmiotdw
dziatajgcych w obszarze transportu i gospodarki magazynowej, skorzystato z srodkéw KFS. Mozna jednak
wnioskowac, ze niewielka liczba dzieki nim zdobyta zawdd kierowcy samochodu ciezarowego lub ciggnika
siodtowego wtasnie ze wzgledu na wysokos¢ kosztow.

Liczba firm, ktore otrzymaty wsparcie KFS wg sekcji PKD, 2016
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Umowy trajstronne

Aktualnie Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej nie przeznacza bezposrednio Srodkéw
na ksztatcenie kierowcow. Srodki Funduszu Pracy, ktérych dysponentem jest minister wiasciwy do spraw pracy,
sq przekazywane do samorzadu powiatu, a starosta moze je przeznaczy¢ na dziatania aktywizacyjne, w tym
m.in. na sfinansowanie szkolen dla 0s6b bezrobotnych, zgodnie z ustawa o promogji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy (Dz. U.z 2017 r. poz.1065 z péZn. zm.).

Powiatowe Urzedy Pracy kontraktujg szkolenia dla grup bezrobotnych w odpowiedzi na zidentyfikowa-
ne potrzeby rynku pracy oraz finansujg szkolenia indywidualne - na wniosek bezrobotnych. W ramach tych
dziatani do dyspozycji bezrobotnych jest instrument znany jako “Bon szkoleniowy”. Niestety wysokos$¢ swiad-
czenia nie wystarcza na pokrycie petnego kompletu kurséw, szkoler i egzamindw, a niektére PUP-y oczekuja
wrecz o$wiadczenia pracodawcdw, ktérzy po takim szkoleniu zapewnig zatrudnienie.

Realizowane sg tez tzw. trojstronne umowy szkoleniowe, zawierane miedzy powiatowym urzedem
pracy, pracodawcg i instytucja szkoleniowq (pracodawca okresla potrzeby, instytucja szkoleniowa dostosowuje
oferte, urzad pracy kieruje bezrobotnych na szkolenie). Dane statystyczne pokazuja, ze w 2016 r. najwiecej
uczestnikdw szkoler dla 0sob bezrobotnych ukoriczyto kursy organizowane przez urzedy pracy w zakresie ustug
transportowych (w tym kursy prawa jazdy) — 12,9 tys. 0séb (tj. 25% uczestnikéw wszystkich szkolen i jest to
najwyzszy odsetek w podziale na branze). 59% uczestnikow tych szkoler pozostawato w zatrudnieniu 3 miesia-
ce po ukonczenia szkolenia. W 2016 r. na wszystkie ustugi szkoleniowe (kursy szkoleniowe, egzaminy, studia
podyplomowe) dla 0séb bezrobotnych wydatkowano 89,9 min zt. W sprawozdaniach statystycznych nie sg
niestety ujmowane szczegdtowe dane, jaka konkretnie kwota zostata przeznaczona na ksztatcenie kierowcow
kat. C lub C+E. Trudno zatem powiedzieé, ilu sposrdd przeszkolonych 12,9 tys. os6b uzyskato uprawnienia do
prowadzenia samochoddw ciezarowych lub ciggnikdw siodfowych.

Problem pojawia sie, gdy urzad wraz z pracodawcy przystepujg do rekrutacji zainteresowanych odby-
ciem szkolenia na prawo jazdy kat. C i C+E°. Do kursu moga przystapi¢ wytacznie osoby bezrobotne zareje-
strowane we wskazanym powiatowym urzedzie pracy.

Szkolenia indywidualne finansowane ze srodkow wiasnych

przedsigbiorstwa _

Jest to narzedzie stosowane przez niewielkg grupe firm. Wynika to z braku skutecznych instrumentéw
pozwalajgcych wyegzekwowanie od przeszkolonych, przysztych kierowcéw podjecia pracy lub zwrotu zainwe-
stowanych $rodkdw w przypadku porzucenia zatrudnienia. W tym wypadku zawiera sie stosowne umowy
lojalno$ciowo-szkoleniowe, ktére zapewniajg minimum komfortu pracodawcy.

Pomimo ze nawet 19% firm deklaruje mozliwos¢ sfinansowania prawa jazdy dla kandydatéw
na kierowcow, brakuje instrumentu pozwalajgcego na wyegzekwowania warunkéw ptyngcych chociazby
z umowy lojalnosciowo-szkoleniowe). W ostatecznosci jest to skuteczna blokada na etapie przejscia od deklara-
¢ji do realizacji.

9 Dane uzyskane bezposrednio z MPRIPS



Mozliwe do poniesienia przez firme koszty wyszkolenia kierowcy:

58%

kurs na kursy na kursy specjalistyczne inne zadne
prawo jazdy prawo jazdy (np. ADR) zZ wymienionych
w kat. ciezarowej poczynajac

od kat. B



Rekomendowane rozwigzania

Kierowanie srodkow przeznaczonych na podnoszenie kwalifikacji _
zawodowych i aktywizacje zawodowa do branzy transportowej

Jako Polski Instytut Transportu Drogowego rekomendujemy precyzyjne skierowanie Srodkéw rokrocz-
nie przeznaczanych na aktywne formy aktywizacji zawodowej do branzy transportowej. Dla uzyskania petnej
efektywnosci programu wymagane jednak bytoby zniesienie wymogu pozostawania 0sobg bezrobotng - zareje-
strowang w powiatowym urzedzie pracy.

Jak podaje serwis TransJobs.eu, chetnych do pracy w transporcie drogowym nie brakuje - szczegdlnie
w regionach o najwyzszym bezrobociu (w Polsce wcigz sg miasta i powiaty, gdzie bezrobocie jest nie tylko
dwucyfrowe, ale ponad 20-procentowe). Warto jednak podkresli¢, ze pracq w zawodzie kierowcy, sg zaintereso-
wani réwniez Ci, ktérzy pozostajg aktywni zawodowo.

Tutaj warto zaznaczy¢, ze kazda ztotéwka zainwestowana w wyszkolenie osoby, ktéra podejmie prace
jako kierowca kat. C lub C+E, zwrdci sie bardzo szybko do budzetu w postaci podatkéw czy sktadek na ubezpie-
czenia spoteczne. Korzystajac z efektu skali, w ramach Ogélnopolskiego Programu Szkolenia Kierowcéw dodat-
kowo uzyskuje sie atrakcyjne stawki za kursy.

Dlaczego inwestowanie w szkolenie kierowcow zwraca sie zdecydowanie szybciej niz przy innych
zawodach? Poniewaz mozemy oczekiwaé wyzszych wptywdw do budzetu z podatkéw i sktadek na ubezpiecze-
nia spoteczne.

= Wptywy z PIT i ubezpieczenia spoteczne pracownika (Srednio 2500 zt miesiecznie).
Wptywy z ViaToll (nawet 1800 zt miesiecznie).

Wptywy z akcyzy i podatkéw zawartych w cenie paliwa (nawet 7000 zt miesiecznie).
Wptywy z CIT przedsiebiorcy dzieki wyzszym zyskom.
Wptywy z podatku od ubezpieczen OC, AC, OCP, kosztéw eksploatacyjnych i wielu innych.

Powyzsze wartosci wyraznie pokazujg, ze wptywy podatkowe uzyskane dzieki pracy jednego kierow-
cy zawodowego, moga pokry¢ poniesiong inwestycje na jego przeszkolenie juz po jednym miesiacu pracy
tej osoby.



Edukacja zawodowa a szkolenia zawodowe

Edukacja zawodowa o profilu kierowca-mechanik przed ponad 20. laty zostata zlikwidowana i znikneta
z programéw nauczania w Polsce. Od dwdch lat obserwujemy powolng reanimacje tej specjalizacji, ktéra ofero-
wana jest przez coraz wieksza liczbe placdwek w catej Polsce. Pojawia sie jednak pytanie, czy nie jest to rozwig-
zaniem tylko pozorne? Dlaczego? Przyczyn mamy kilka:

® W 2016 roku byto 50 szkét, w ktorych zawodu kierowca-mechanik uczyto sie niewiele ponad 500
ucznidéw (w roku 2017/2018 wedle deklaracji zostato uruchomionych co najmniej drugie tyle klas
w Zespotach Szkét Zawodowych i Technicznych, jednak jeszcze nie udato nam sie uzyskac¢ z MEN-u
listy tych placéwek).

= Nie wszystkie osrodki mogty otworzy¢ petne klasy, wiec uczniowie zdobywajg wiedze w klasach wielo-
zawodowych (brak dostatecznej promocji zawodu).

= Absolwenci tych szkét w zasadzie nie uzyskujg zawodu kierowcy - nie majg uprawnien do prowadzenia
samochodow ciezarowych oraz ciggnikéw siodtowych. Program nauczania nie przewiduje rowniez
uzyskania Kwalifikacji Wstepnej, ktdra jest niezbedna do wykonywania zawodu, cho¢ zdarzajg sie
szkoty, ktore starajg sie organizowac tego typu zajecia.

® Program nauczania nie jest dostosowany do dzisiejszych realiéw. Kazdy kierowca zawodowy oczywi-
Scie powinien zna¢ podstawy dziatania urzagdzen mechanicznych, silnikow czy sprzegta jednak nie ma
to wiele wspdlnego z praktycznymi umiejetnosciami. jakie wspotczesny kierowca powinien posiadac.
Nie méwigc o znajomosci jezykdéw czy umiejetnosciach miekkich (np. komunikacja).

= Nawet jesli dojdzie do gruntownej reformy programu nauczania, to od jego wdrozenia minie od 3 do
5 lat zanim na rynku pracy pojawig sie absolwenci, ktérzy uzupetnig luke na rynku pracy w branzy
transportowej. Problem braku kierowcow w wyniku wieloletnich zaniedban wystepuje tu i teraz.

Proponowanym przez Polski Instytut Transportu Drogowego rozwigzaniem bytoby wydzielenie
Srodkéw, ktére mozna przeznaczy¢ dla uczniéw ostatnich klas szkét zawodowych i Srednich w ramach zaje¢
dodatkowych/pozalekcyjnych. Taki model szkolenia przyniéstby efektywne, realne i elastyczne korzysci, ktore
juz po jednym roku od wdrozenia programu pozwolitoby wprowadzi¢ na rynek pracy przysztych zawodowych
kierowcow transportu krajowego i miedzynarodowego.

Jednym z warunkéw do skorzystania z programu, moze by¢ srednia ocen uzyskana przez uczniow
w poprzednich latach czy pozytywna rekomendacja nauczyciela. Kwestia wymagataby szerokich konsultacji
spofecznych.

Warto przy tym zaznaczy¢, ze praca za kierownicg jest szczegdlnie interesujgcym rozwigzaniem
dla oséb najmtodszych i wchodzgcych na rynek pracy. Ponadto zawdd ten czesto stanowi dzi$ realng alternaty-
we dla emigracji zarobkowej ze wzgledu na mozliwosé uzyskania atrakcyjnego wynagrodzenia juz na poczatku
kariery zawodowej.



Program gwarancji kredytowych

Gwarancja Poreczyciel G
Spfata kredytu
Bank € Pracodawca
Kredyt na szkolenie Umowa lojalno$ciowa

Kandydat na kierowce

Jak pokazujg badania, wiele firm gotowych jest finansowac prawo jazdy oraz wymagane kwalifikacje

wstepne dla kandydatéw na kierowcow. Bariere stanowi jednak brak narzedzia pozwalajacego na egzekucje
zobowigzan zawartych pomiedzy pracodawcg a kierowcg zawodowym w ramach podpisywanej umowy lojalno-
Sciowo-szkoleniowe].

Jako Polski Instytut Transportowego Drogowego rekomendujemy utworzenie Programu Gwarancji

Kredytowych dla Kierowcow Zawodowych, jako systemu wzorowanego na brytyjskim modelu wsparcia branzy
transportowej zorganizowanego w ramach Logistics Guild Credit Union.

Schemat dziatania programu wyglgda nastepujaco:

1.

o g & w

Kandydat na kierowce uzyskuje o$wiadczenie o zatrudnieniu od przysztego pracodawcy.

Pracodawca zobowigzuje sie do sptaty Kredytu zaciggnieteqo na rzecz Kandydata na kierowce,
po ukonczeniu kurséw i pod warunkiem podjecia przez niego pracy na okreslonym stanowisku.

Wybrany bank finansuje szkolenie kandydata na kierowce.
Po ukoriczeniu kursu, juz jako kierowca, uczestnik rozpoczyna prace w wybranej firmie.
Firma ta sptaca kredyt wedtug wczesniej ustalonego harmonogramu (12-24 m-c).

W przypadku zakorczenia wspétpracy z kierowca przed catkowita spfata, nastepuje automatyczna
cesja zobowigzania | pozostate raty pozostajg do sptaty przez kierowce.

W roli gwaranta tak skonstruowanego kredytu wystepuje panstwo poprzez odpowiednig instytucje

(np. Bank Gospodarstwa Krajowego). Takg forme pomocy powinnismy traktowac jako wsparcie rozwoju firm
poprzez utatwienie dostepu do bezpiecznej inwestycji w kapitat ludzki. Szczegdlnie w obecnej dramatycznej
sytuacji zwigzanej z brakiem kierowcéw zawodowych na rynku pracy.



Jakie sg najwazniejsze korzysci ptyngce z takiego rozwigzania?

® Program nie angazuje Srodkéw budzetu Pafstwa jak np. w przypadku ,Aktywnych form przeciwdziata-
nia bezrobociu”.

= Wsparcie Panstwa sprowadza sie do zabezpieczenia stron, a takze instytucji finansujgcej co pozwoli
na obnizenie ryzyka i kosztéw kredytu.

® Buduje poczucie odpowiedzialnosci u 0sob korzystajgcych z takiej formy wsparcia. Nie mamy do
czynienia z robieniem kurséw i podnoszeniem kwalifikacji zawodowych “na wszelki wypadek” na koszt
wszystkich podatnikow.

® Program kierowany jest nie tylko do os6b bezrobotnych, ale przede wszystkim do oséb obecnie juz
zatrudnionych, gotowych do nabycia nowych kwalifikacji i zmiany zawodu (jest to grupa oséb, ktdre
zarabiajg z requty zbyt mato by by¢ w stanie samodzielnie odtozy¢ pienigdze potrzebne na kursy dla
przysztych kierowcow).

Nalezy jednak pamietaé, ze aby Program Gwarancji Kredytowych cieszyt sie szerokim zainteresowa-
niem matych i Srednich firm transportowych procedura musi by¢ maksymalnie uproszczona. Jestesmy przeko-
nani, ze w instytucjach panstwa polskiego istnieje wola by wspiera¢ jedng z najdynamiczniej rozwijajgcych sie i
tak waznych dla gospodarki branz.

Czy proponowane rozwigzanie bedzie cieszylo sie zainteresowaniem
wsrod przedsiebiorcow?

Pod koniec ubiegtego roku przeprowadziliSmy ankiete wsrdd firm transportowych. Przy okazji ponow-
nie zapytalismy o to czy przedsiebiorstwa spotykaja sie w swojej codziennej pracy z problemem braku kierow-
cow zawodowych na rynku pracy. UzyskaliSmy nastepujgce odpowiedzi:

1,8%

nie mam zdania

14,4%

nie

83,8%
tak




Przedsiebiorcow zapytalismy tez czy gotowi byliby zawierac trojstronne umowy kredytowe z kandyda-
tami na kierowcdw w tak zarysowanym programie uzyskalismy odpowiedzi jak ponize

52,1%

nie

47,9%
tak

Zachecamy do rozpoczecia szerokiej debaty na temat proponowanych form pomocy, ze szczegdinym
uwzglednieniem Programu Gwarancji Kredytowych. Tylko wspdlnymi sitami poprzez wielowymiarowe dziatania
bedziemy w stanie dziata¢ na rzecz branzy, ktéra wyznacza krwioobieg catej polskiej gospodarki.

Marcin Wolak
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